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HQi cl6ng quan trf C6ng ty cO pnan finfr doanh Dich vu cao cdp DAu khi Vi0t

Nam (PVCR) xin grli t6i Eai hQi itOng cO ddng b6o c6o ho4t dQng cria HOi ddng quan

tri C6ng ty trong ndm 2013 vd dinh hucrng ndm2014 nhu sau:

A. TOng quan ho4t ilQng cria HQi tl6ng quin tri trong nIm 2013:

V Thdnh phAn cria HOi d6ng quan tri hiQn nay g6m 05 thanh vi€n sau:

1. Bd Ducrng Thi Cam Thriy - Cht tich HEQT

2. Ong LO Quang Thu - Uy vi6n.

3. Ong Nguy6n Tu6n Anh - Uy vi6n.

4. Bd Nguy6n Thi Thu Hi - Uy vi6n.

5. 6ng Nguy6n Nggc Minh - Uy vi6n.

Trong ndm 2013, HOi d6ng quan tri d5 trinh DHECD thuong ni6n fim 2013

miSn nhigm toin b0 c6c thanh vi6n HEQT vd BKS do hi5t nhiQm lqf vd da bAu ra thdnh

vi6n HEQT, BI(S nhiQm k! m6i 2AB-2017 nhu dudi ddy:

. HQi tl6ng quin tri:

1. Bd Duong.Thi CAm Thriy

2. 6ng LC Quang Thp

3. 6ng NguySn Tu6n Anh I

4. Ong Nguy6n Nggc Minh

5. Bd Nguy6n Thi Thu Hd

. Ban ki6m soit:

1. Bd Phan Linh Chi

2. 6ng D5 Ngec H6i

3. 6ng Nguy6n Khanh Hodng \



Ctng trong ndm 2013, HOi d6ng quin tri dd UO nfriem vd mi6n nhiEm mQt sO

chric danh Gi6m d6c, Ph6 gi6m ddc Cdng ty ve K€ to6n tru&ng nhu sau:

+ MiSn nhigm Ong Bui Ngs" Hung-Ph6 giSm dr5c C6ng ty theo Nghi quy6t s6

06NQ-HEQT-PVCR nsiry 8l tl20l3 .

+ MiSn nhiQm Ong }.{guy6n Hiru Tung- K6 to6n truOng COng ty theo Nghi quy6t

sO 3sfNQ-HEQT-PVCR ngdy 5l3l2}l3.

+ Mi6n nhiQm Ong Nguy6n Phi Hoang-Ph 6 gi6rn ddc vd Bd Tdng Thf Xudn-Ph6

gi6m dtic C6ng ty theo Nghi quytit sti tO+fftBQT-PVCR ngity 201512013.

+ Mi6n nhigm Bd Hoang Thu Hing- Ph6 gi6m d6c C6ng ty theo Nghi quy6t sO

1 S 1A{Q-HEQT-PVCR ngdy 3017 12013.

+ BO nhiem Ba Vt Thi HOng git chric Ph6 gi6m d6c Cdng ty theo Nghf quy6t sO .

2 1 9/NQ-HDQT-PVCR ngiy t0l9 12013.

+ BO nhiQm Ong LC Huy Giang- Gi6m ttdc Chi nh6nh Ba Vi giii chuc vp Ph6

Gidm d6c Cong ry theo Nghi quyt5t sO 1O+ffiDQT-PVCR ngity 201512013.

+ MiSn nhiQm 6ng NguySn TuAn Anh- Gi6m d6c C0ng ty theo Nghi quytit sO

23 TAIQ-HDQT-PVCR ngdy 5 I ll 12013.

+ Bd nhiQm Ong LC Huy Giang-Ph6 gi6m ddc COng ty giir chric 4r Gi6m d6c

Cdng ty theo Nghi q,ry6t sO Z:ZnVq-HEQT-PVCR ngdy 5llll20l3.

+ MiSn nhiQm Ong Nguydn Tu6n Anh-Uy vi6n HEQT theo Nghf quyot sO

277AIQ-HDQT-PVCR ngdy 30lr2l20l3r '

* Trong rritm 2013, Ban Ki6m so6t C6ng ty PVCR c6 Bi6n bin mi6n nhiOm Bd

Phan Linh Chi th6i gifi chric Trucrng Ban ki6m so6t vd thAnh vi6n BKS C6ng ty kC tu

ngdy 3111212014 vd bAu bO sung Bd TrAn Huong Thriy ldm thdnh viOn BKS gif chric I

.v1r 
Trucrng ban kitlm soat tC * ngity llll20l4t

IIl Hoat dQng cfia HQi tl6ng qu6n trf :

HiQn nay do tinh hinh kinh tC kh6 kh5n, thi trurlng b6t dQng sin g4p r6t nnleu

kh6 khdn vA tin dpng, thanh khoin sin phAm... n6n viqc tri€n khai ho4t dQng SXKD

trong n1m 201.3 cria C6ng ty so vdi K6 hoach dugc EHECD th6ng qua chua dpt dugc

ktit qui nhu mong mu6n. Tuy nhi€n, trong nim 2013, c6c thirnh vi6n HDQT da tich

cyc phiii hqp, h6 trg c6ng t6c diAu hdnh trong hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria Cdng t
ty cp th6: HQi d6ng quAn tri da tO chtc 01 cuQc hgp Dai hQi d6ng c0 d0ng thulng ni6n

ndm2013,1i phiOn hgp tryc ti0p dC ki6m tra, dbnh gi6k6t qud hopt dQng cf,ng nhu chi

d4o thgc hiQn c6c hopt dQng s6n xudt kinh doanh cua COng ty vd ban hdnh 32 Nehi



quyet cirng 37 Quyi5t ttinh. Ngodi ra, HEQT da grii xin y ki6n bing vdn b6n t16 viQc

ho4t dQng dAu tu c6c Dg 6n c6 hiQu qud vi dring ti6n d0. HQi ddng quan tri cfing dd

lu$n brim s6t tinh hinh thUc t6 cria COng ty d6 kip thdi dA ra c6c chri truong, Nghi

quy6t vi Quytit dinh nham chi dao vd tpo t1i6u kiQn thufln lgi cho Ban l6nh dao Cdng ty

hodn thinh nhigm v.u san xu6t kinh doanh cria minh. C6c Nghi quy6t, Quy6t dinh ban

nam

hdnh d€u dga trOn sg thting nh6t, ch6p thufln cia cdc thanh vi6n HDQT. Tuy nhi0n, do

mQt sti cdc IJy vi6n HDQT lam viQc ki6m nhiQm vd dang giit.cdc vi tri chri chiit

tqi cilcDoanh nghiQp kh6c n6n viQc ban hdnh c6c Nghi qrry5t, Quy6t dinh, Quy ctriS AOi

khi cdn chua kip thdi, chua ddp tmg dugc nhu cAu san xu6t kinh doanh cria Cdng ty.

Tuy vfly, cirng vdi sg d6ng hanh, ring h0 cria Quy vi cd d6ng, sg s6ng su6t, Hnh ho4t

cria Ban l6nh dao vi sg dodn k6t, n6 lpc cria todn th,5 crfu bQ c6ng nh6n vi€n, n6m

20|3,PVCR da n5 luc htit sric d€ d6m b6o quydn lgi cria ci5 ddng, t4o viQc lam 6n rlinh

vd thu nhflp cho nguoi lao dQng, cffng nhu d6ng g6p tich cgc cho cQng d0ng xA hOi.

Ho4t dQng gi6m s6t cria HEQT d6i v6i Ban Gi6m d6c (theo Quy6t dinh so

I2l20O7IQD-BTC ngiry 13/312007 cria BO tai chfnh ban hdnh Quy chi5 quin tri C6ng ty

6p dpng cho c6c Cdng ty ni6m yi5t tr6n S0 giao dich chimg kho6n: Trong ndm 2013, 01

thanh vi6n HDQT cfrng la thanh vi6n Ban Girim d6c n6n viQc b6o ctio, cung c6p th6ng

tin v0 ho4t dQng cria Ban gi6m dtic cho HDQT dim b6o kip thdi vd thufln lqi. HEQT

dd gi6ms6t ho4t dQng cria Ban gi6m d6c trong viQc thgc hiQn nhfing c6ng viQc sau:

+ 86o c6o tii chfnh ndm20l3;

+ Biio c6o ho4t tlQng SXKD ndm20l3;

+ Kti hoach hoat dOng SXKD ndm20l4;

+ Chi d4o, gi6m s6t viQc dAu tu c6c DA chinh cira COng ty.

' Hopt dQng cira c6c ti0u ban thuQc HDQT: HDQT chua lflp c6c ti6u ban.

W.t Cacchi tiOu kinh tO thUc hiqn ndm2013 vd K6 ho4ch SXKD nFtm2014:

1. C5c chi tiOu kinh t6 thuc hiQn n6m 2013:
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stt Chi ti6u kinh t6 EVT
Thrpc hi$n
nilm2012

KG hoqch
nlm 2013

ThWc hiQn
nIm 2013

A 'B C I 2
a
J

I Gi6 tri Giii nean BES ry 75.28 270,33 46,35

Z Doanh thu vd thu nhAp khSc Ti 31,37 13 1,00 1,32

3 Loi nhuAn trudc thu6 ri (r7,t2) 0,66 (6,83)

4 Lao dOng binh qudn Nguoi 84 65 55

5 Thu nh6o BO neudri/th6ne 1.000 d |t.977 12,497 10,679

6 C6 tuc % Kh6ne chia Khdne chia



2. C5c chi ti6u kinh t€, xdy dUng KH S)ff(D ndm 2014 trinh Eai hQi ddng c6

d6ng thudng ni6n ndm20l4 ph6 duyQt:

1. Tinh hinh thr;c hiQn cdc Dg 6n Bdt tlQng sin:

. Theo kti hoach dAu tu vd cht truong d5 dugc Eai h$i d6ng cO d6ng thdng qua, HQi

d6ng qu6n tri d6 ph0 duyQt vd chi''d4o Ban gi6m d6c ti6p tgc thlrc hiQn mQt sO OU

5n'sau:

- DU 5n CT10-11 VEn Phf, Ha Ddng, Ha NQi.

- Dg 6n T0 hqp c6n h0 vd dich vp c$ng cQng cTl5 Vigt Hung, Long Bi€n, Ha NQi.

- Du 6n Khu du lich qu6c ti5 cao chp Tin Vi6n (giai doan I).

- T6 hqp vdn phqng ldm vigc, TTTM vd cin hQ cao c6p s6 9 TrAn Th6nh T6ng.

2. Thi lao HQi tl6ng quin tr! vir Ban ki6m soit:

Thi lao HQi ddng quin tri vd Ban kiOm so6t dugc trA theo mric dE duqc DHDCD

th$ng qua trong DHECD thulng ni€n. Cp the tht lao ddi vdi thdnh vi6n HQi d6ng

quin tri kh6ng chuy€n tr6ch la 3.000.000 d6ng/th6ng vir Thanh vi6n Ban kiiSm so6t

kh6ng chuy0n trdchlA 2.000.000 d6ng/thang.

3. Giao dich cria c6 rl6ng nQi bQ/cO tl6ng lrin vdr li6n quan:

sn Chi tiOu kinh t6 DV
ThEc hiQn
nim 2013

LUy Ke Oen
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KII nim
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I G 6 tri giai ngan Ti 46,35 689,88 174,21 Ttuts.276%

1.1 G Stri Giii neen BDS ri 46,35 162,71 Tdns25lo

Du dn Vdn Phtit i9,61 609,58 107,3 5 Tdnsl7l%
Du dn Vi€t HunS 6,0s 64,64 29,86 Tdns.395%

Dqr dn Tan ViAn 0,71 14,7I 2,00 Tdns.l82%

Dw dn BDS khdc 0,95 25,00

1.2
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2 Doanh thu
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1,33
6s.00
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3.283%

J Chi phi 8,16 64.00 Tdns.491%

3.1 Gi6 v6n 58,50

5,2 Chi phi OLDN vi khdc 5,60 s.00

Chi phi nhdn viAn quan
ld

5,29
(17,12)

3.50 Giam G4%\

Chi phi QL vd khdc 4,02 1.s0 Giim (63%)

Gidm trir chi ph{ (hodn) -3,71

CP tai chinh vd chi
kh6c

2,56
0.50

4 Loi nhu6n tru6c thu6 Ti -6,83 1.00 Ttuis.52%

5 Lao dOns binh qu6n Ng 51,5 40 Gi6m (22%)

6 T6ne QuV ti6n lucrng 7.09 6,34 Giam (11%\



Giao dich cd phiiSu (ty le cd phitiu dugc tinh tr6n s6 cO phi6u luu hdnh cria COng

tv):

3. t Giao dich cii phidu cua cii d6ng lon;
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12.494.200 23,52yo t2.494.200
23,52

%

2
C6ng ty CO phen fAp

doan Dai Duong CEL 10.000.000 t8,83yo 10.000.000
18,83

%

J
Cdng ty TNHH \,rNT

CDL 8.151.980 l5,3Syo
8.151.980 15,35

4 C6ng fy C6 pfran fVI CDL 4.3s0.000 8,lgyo 4.350.000 8,lgoh

5

Ngdn hang TMCP Dtu
khi Toan Cdu CDL 4.350.000

8,lgyo 4.350.000 8,lgyo

,6

^; . ^  r  
t ong uong ry uo pnan

Dich vu
K!'thu$t Ddu khi Vi€I

Nam

CDL 2.312.651 4,36yo 2.312.651 4,360h

7.
C0ng Ty Ddu Tu vi

Thuong M4i
hQ Th6ng Qu0c T€

CDL 2.900.000 5,46yo 2.900.000 5,46y0
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4. Ddnh gi6:

Trong ndm qua, HDQT vd Ban gi6m dr5c dA b6m s6t ciic chi ti6u duqc DHDCD

giao tr6n co sd tc6t frqp phdn tich diSn biiSn tinh hinh thgc tiSn O6 Ainir hufng mgi

hopt dQng cria COng ty.

HDQT da phdn c6ng nhiQm v.u cu the d6n tung thanh vi0n, linh ho4t tiong viQc xu

ly kip thdi c6c c6ng viQc ph5t sinh.

Nhin nhfln mQt c6ch kh6ch quan, trong thoi gian qua HDQT vd Ban Gi6m d6c

COng ry dAnS lpc chi d4o, diAu hdnh ho4t dQng cira COng ty theo dung ttinh hucrng

ph6t tri6n vd nhtng chi tiOu kinh doanh md DHECE thudng ni0n 2013 ddtra. Cdc

thdnh vi€n HDQT vd Ban gi6m diic lu6n cd glng hodn thanh t6t chric trdch, nhiqm

vU dugc giao ph6, hdnh tlQng vi lgi ich chung cria COng ty.

B. Phuong hudng ho4t ilQng cria HQi tl6ng quf,n tri nim 20t4:

Ti6p fuc chi dao Ban Gi6m d6c thgc hiQn nghi€m tuc c6c Nghi quyt5Vquy6t Ointr

cria E4i hQi d6ng cO aOng/HQi d6ng quin tri.

Chi dao viQc thUc hiQn hoat dQng san xu6t kinh doanh vd dAu tu xdy dUng co ban

v6i hiQu qui cao nh6t, dting thdi gi6m s6t, h6 trg Ban gi6m d6c hodn thanh c6c chi

ti6u k6 hopch do Eai hQi d6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2014 dltru.

KiQn toan vdtdi co c6u td chrlc bQ m6y Cdng ty phu hqp v6i tinh hinh vi nhiQm vU

m6i cria nim 2014. Khdng ngirng cAi titin phucrng thric qu6n ly lai Cdng ty vd ciic

don vi tryc thuQc theo hudng ggn nhg, chuyOn sdu nhim tdng cudng ndng su6t lao

dQng vd hiQu qui kinh doanh

EAy manh cdng t6c giSm silt, chi dao thi c6ng xdy dirng c6c Dy 6n, dua Dg 6n vdo

kinh doanh khai th5c, nhanh ch6ng thu hdi v6n. E6ng thoi nghiOn cftu, tim hi6u thi r,

. -.1 | ,t r- | , r'^
truong oau tu va cdc du 5n m6i, linh v.uc mgi c6 hiQu qu6 cao, thu hOi v6n nhanh.

Quan tdm vd b6o vQ quyAn lqi hqp phSp t6i da gho cO ddng cfrng nhu quan t6m hcrn

nCra d5n thu nhpp, quyen lqi vd di€u kiQn ldm viQc cria ngudi lao dQng trong C0ng

ty.

Cht trgng c6ng t6c n6ng cao gi6 tri thucrng hiQu COng ty nhim b6o vQ lgi ich cria
, ^A -^cac uo oong.

Ti0p t.uc sria d6i, hodn thign c6c Quy chO quin ly nQi b0 C6ng ty nhAm tao hdnh

lang ph6p ly thu{n lqi trong diOu hdnh, phr) hqrp vdi quy dlnh phrip luat ddm b6o t
..a

cdng t6c ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh tdi chinh vd s6n xudt kinh doanh cira Cdng ty.

HQi d6ng quan tri s€ nghi€n cuu d€ dua ra c6ch thric diOu hdnh C0ng ty sao cho tdt

nh6t, d6p ring dugc nhu cAu san xu6t kinh doanh cria Cdng ty nhu: giao th6m mQt



sri quyAn h4n cho Chri tich HDQT/Gi6m d6c thUc hiQn c6c c6ng viQc titSp theo sau

khi da dugc E4i hQi d6ng cO OOng/ HDQT ph6 duyQt chri truong. T?o di6u kiQn t16

Ban l6nh d4o COng ty etieu hanh ho4t dQng san xu6t kinh doanh mQt c6ch linh ho4t,

dAy nhanh fiiSn d0, nimbhtki.p thdi citc co hQi cria thf trudng.

-:.TO chric c6c cuQc hgp HDQT COng fy dinh ky vd dQt xudt dC chi dao kip thdi ho4t

dQng san xu6t kinh doanh cria COng ty.

Chi d4o COng W xdy dgng chitin luqc v6 v5n, huy dQng vtin nhu: thi trudng chimg

kho6n, ph6t hanh tr6i phi6u, [6n k6t c6c Ngdn hdng, c6c t5 chric tin dgng di5 thu

xiSp v6n cho c6c DU 6n dang tritin khai.

Chi d4o c6ng t6c tim kii5m c6c d6i t6c chi6n lugc trong vd ngodi nudc c6 ti6m lgc

tdi chinh va ky thuflt d6 thpc hiQn c6c DU r{n dAu tu ddi h4n cria C6ng fy mang lpi

hiQu qui cao.

Tudn thri vd ho4t dQng theo Ei€u lQ vd Quy chrS ho4t dQng cria HQi ddng quan trf.

c. r5t lufn:
, i.

Trong b6i c6nh tinh hinh l4m phrit tdng cao, tinh hinh chimg kho6n sgt gi6m vd

tinh hinh trAm 16ng cria thi trudng BDS, vdi kiSt qui thgc hi$n c6c chi ti6u kinh ti5 thgc

hiQn trong ndm 2013 nhu tr6n ld sU n5 lgc d6ng trdn trgng cria todn th6 Can b0 nhdn

vi6n C0ng ty. HOi d6ng Quan tri hiSt sric ghi nhfln sU n5 lUc cria Ban GD vd todn thiS

crin b0 nhdn vi6n COng ty dA cung d6ng sric ddng ldng dC c6 th6 vugt qua mqi kh6

khln vd ct6c biQt cim crn crlc Quy vi CO ddng vO nhfing h6 trq tdi chinh md Quy vi da

ddnh cho C0ng fy trong su6t nhimg ndm vla qua.

Ph6t huy nhtng thanh qu6 d4t dugc nhirng n[m tru6c, cQng tjnh hinh thf truong

thgc t6, kinh nghiQm quin ly, dQi ngfi lao dQng chuy6n nghiQp, uy tin cria PVCR vd

dac biQt ld sg tin tuOng, ring hQ cria to'dn th6 Quy e6 d6ng, HQi dOng qu6n tr! PVCR tin
tusng vd d4t ra mUc.ti6u sE hodn thdnh nhiQm vU Dai hQi ddng cO d6ng thudng ni0n

2014 giao vd ti6p Qc dua PVCR ph6t tri€n nhanh, b€n vtng vd hiQu qu6.

. Tr0n d6y ld b6o cko t6m thttinh hinh f,oA O,9rg cria HQi d6ng qudn tri ndm 2013

vd phucrng hu6ng ho4t dQng chri yifu rdm2014, trinh Dai hQi ddng cd ddng xem xdt vd

th6ng qua.

TrAn trgng!

Noi nhQn:
^ ., ^. -;. a .- Dai hQi d6ng cd tlong;

- Ban GD, Ban KS;
- Website Cdng fy;
- Luu: VT, I{EQT.
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