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~ BAOCAO .
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TR] NAM 2013
VA PINH HUONG NAM 2014 :

Hbi ddng quan tri Cong ty cd phin Kinh doanh Dich vu cao cap Dau khi Viét
Nam (PVCR) xin giti t6i Dai hoi ddng ¢b dong bao céo hoat dong cia Hoi dong quan
tri Cong ty trong ndm 2013 va dinh huéng ndm 2014 nhu sau:

A. Tdng quan hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2013:

I/ Thanh phin ciia Hoi ddng quan tri hién nay gdm 05 thanh vién sau:
1. BaDuong Thi Cim Thily - Chu tich HPQT

Ong L& Quang Thu — Uy vién.

Ong Nguyén Tuén Anh — Uy vién.

Ba Nguyén Thi Thu Ha — Uy vién.

Ong Nguyén Ngoc Minh — Uy vién.

ol ol ol

Trong nim 2013, Hoi déng quan tri d3 trinh PHDCP thuong nién nam 2013
mién nhiém toan bo céc thanh vién HPQT va BKS do hét nhiém ky va da bau ra thanh
vién HDQT, BKS nhiém ky méi 2013-2017 nhu dudi day:

* Hoi dong quan tri:
1. BaDuong Thi Cim Thy

2. OngLé Quang Thy

3. Ong Nguyén Tuin Anh .
4. Ong Nguyén Ngoc Minh

5. BaNguyén Thi Thu Ha

* Ban kiém soat:
1. BaPhan Linh Chi
2. Ong P Ngoc Hai
3. Ong Nguyén Khanh Hoang | !



Ciing trong ndm 2013, Hoi ddng quan tri da bd nhiém va mién nhiém mot sb
chitc danh Gidm dbc, Phé gidm dbc Cong ty va Ké toan truéng nhu sau:

+ Mién nhiém Ong Bui Ngoc Hung-Phé giam déc Céng ty theo Nghi quyét sb
06/NQ-HPQT-PVCR ngay 8/1/2013.

+ Mién nhiém Ong Nguyén Hitu Ting- K& toén trudng Cong ty theo Nghi quyét
s6 35/NQ-HDQT-PVCR ngay 5/3/2013. o

+ Mién nhiém Ong Nguyén Phi Hoang-Phé giam ddc va Ba Téng Thi Xuan-Phé
gidm déc Cong ty theo Nghi quyét sd 104/HDQT-PVCR ngay 20/5/2013.

+ Mién nhiém Ba Hoang Thu Hang- Pho gidm déc Cong ty theo Nghi quyét s
181/NQ-HPQT-PVCR ngay 30/7/2013.

+ B4 nhiém Ba Vii Thi Hdng giit chirc Pho giam déc Cong ty theo Nghi quyét sb
219/NQ-HPQT-PVCR ngay 10/9/2013.

+ Bé nhiém Ong Lé Huy Giang- Giam déc Chi nhanh Ba Vi giit chirc vu Pho
Giam dbc Céng ty theo Nghi quyét s6 104/HDQT-PVCR ngay 20/5/2013.

+ Mién nhiém Ong Nguy2n Tuin Anh- Gidm dbc Cong ty theo Nghi quyét so
237/NQ-HPQT-PVCR ngay 5/11/2013.

+ B nhiém Ong Lé Huy Giang-Phé giam dbc Cong ty gitt chiic vu Gidm ddc
Céng ty theo Nghi quyét s6 237/NQ-HPQT-PVCR ngay 5/11/2013.

+ Mién nhiém Ong Nguyén Tudn Anh-Uy vién HPQT theo Nghi quyét sb
277/NQ-HDPQT-PVCR ngdy 30/12/2013. .

* Trong ndm 2013, Ban Kiém soét Cong ty PVCR c6 Bién ban mién nhiém Ba
Phan Linh Chi thoi giit chirc Truéng Ban kiém soat va thanh vién BKS Cong ty ké tir
ngdy 31/12/2014 va bu bd sung Ba Tran Huong Thiy lam thanh vién BKS git chirc
vu Truong ban kiém soat ké tir ngay 1/1/2014

1/ Hoat dong cuia Hoi ddng quan tri:

Hién nay do tinh hinh kinh t& kh6 khan, thi truong bit dong sén gap rat nhicu
khé khan vé tin dung, thanh khoan san phim... nén viéc trién khai hoat dong SXKD
trong ndm 2013 cua Cong ty so véi Ké hoach dugc PHPCPD thong qua chua dat duge
két qua nhu mong mudn. Tuy nhién, trong nidm 2013, céc thanh vién HDQT da tich
cuc phéi hop, hé tro cong tac didu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty cu thé: Hoi déng quén tri da tb chirc 01 cude hop Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2013, 11 phién hop tryc tiép dé kiém tra, danh gia két qua hoat dong ciing nhur chi
dao thuc hién cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Coéng ty va ban hanh 32 Nghi



quyét cling 37 Quyét dinh. Ngoai ra, HPQT di glri xin y kién bang vin ban dé viéc
hoat dong d4u tu cac Dy 4n c6 hiéu qua va ding tién do. Hoi dong quén tri cling da
ludn bam sat tinh hinh thuc té cia Cong ty dé kip thoi dé ra cdc chi trvong, Nghi
quyét va Quyét dinh nhim chi dao va tao diéu kién thuan loi cho Ban lanh dao Cong ty
hoan thanh nhiém vu sin xuét kinh doanh ctia minh. C4c Nghj quyét, Quyét dinh ban
hanh déu dua trén su thong nhét, chép thuan cta cac thanh vién HPQT. Tuy nhién, do
mot s cac Uy viéen HPQT lam viéc kiém nhiém va dang ném gitr.cdc vi tri chu chét
tai cic Doanh nghiép khéc nén viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché doi
khi con chua kip thoi, chua dap img dugc nhu cAu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Tuy vay, cung vdi su dfing hanh, ung hd cua Quy vi cb dong, su séng subt, linh hoat
ctia Ban lanh dao va su doan két, nd luc cua toan thé cén bd cong nhan vién, ndm
2013, PVCR di nd lyc hét strc ¢& dam béo quyén lgi ciia ¢b déng, tao viéc lam 6n dinh
va thu nhdp cho ngudi lao ddng, cling nhu déng gbp tich cuc cho cong dbng x3 hoi.

'Hoat dong gidm sat ctia HPQT dbi v6i Ban Giam ddc (theo Quyét dinh sb

\ v s S e § o a NG 1
12/2007/QD-BTC ngay 13/3/200,7 cta Bo tai chinh ban hanh Quy ché quan tri Cong ty s onil
ap dung cho cac Cong ty niém yét trén S¢ giao dich chimg khoén: Trong nam 2013, 01 1:312‘
thanh vién HPQT ciing 1a thanh vién Ban Giam dbc nén viée béo céo, cung cép thong i Vi
tin vé hoat dong clia Ban gidm dbc cho HPQT dam bao kip thoi va thuén lgi. HDQT YT
da giam sat hoat dong cia Ban giam dbe trong viéc thuc hién nhitng cong vi€c sau: -

+ B4o céo tai chinh ndm 2013;
+ Béo cédo hoat dong SXKD nam 2013;
+ K& hoach hoat dong SXKD nim 2014;
+ Chi dao, giam sét viéc dAu tu cdc DA chinh cua Cong ty. |
Hoat dong cuda cac tiéu ban thudc HDQT: HPQT chua lap cac tiéu ban.
[T/ Céc chi tidu kinh té thuc hién ndm 2013 va Ké hoach SXKD nam 2014:
1. Céc chi tidu kinh té thuc hién ndm 2013:
L G ‘Thue hién Ké hoach Thue hién
A S DVT | im2012 | nam2013 | nim 2013
A ‘B C 1 . 2 3
1 | Gia tri Giai ngdn BDS Ty 75,28 270,33 46,35
2 | Doanh thu va thu nhéap khdc Ty 31,37 131,00 1,32
3 | Loi nhuan trude thué Ty (17,12) 0,66 (6,83)
4 | Lao ddng binh quén Nguoi 84 65 55
5 | Thu nhdp BQ ngudi/thang 1.000 & 11.977 12,491 10,679
6 | Cdtic % Khoéng chia Khong chia




2. Céc chi tiéu kinh té xdy dung KH SXKD nim 2014 trinh Pai hoi dong cb

dong thudng nién ndm 2014 phé duyét:

: G oo o A Thue hién | Liy ké dén | KH nim Ty 18 +-
Btk | Chititn linlee DV | im2013 | nam 2013 2014 3E':'/f)
A B C 1 2 3 4=(3-1)/1
1 | Gié tri giai ngn Ty 46,35 689,88 174,21 | Tang 276%
1.1 | Gi4 tri Gii ngén BBS Ty 46,35 162,71 | Ting 251%
- | Du én Vin Phii 39,61 609,58 107,35 | Tang 171%
- | Du én Viét Hung 6,03 64,64 29,86 | Tang 395%
- | Du dn Tdn Vién 0,71 14,71 2,00 | Ting 182%
- | Du én BDS khdc 0,95 25,00
1.2 | Vén Iuvu dong Ty 10,00
Ty Tan
4 | Doulifhi y 65,00 3283%
3 | Chiphi 8,16 64,00 | Ting 491%
3.1 | Gia vén 58,50
3.2 | Chi phi QLDN va khéc 5,60 5,00
_ | Chi phi nhdn vién qudn 599 (17,12) _
Iy . 3,50 | Giam (34%)
- | Chi phi QL va khdc 4,02 1,50 | Giam (63%)
- | Gidm tri chi phi (hoan) -3,71
CP tai chinh va chi
33 | khéc 2,56 0,50
4 | Loi nhuén truéc thué Ty -6,83 1,00 | Tang 52%
5 | Lao dong binh quén Ng 51,5 40 | Giam (22%)
6 | Tdng Quy tién luong 7,09 6,34 | Giam (11%

1. Tinh hinh thwe hién cac Dy 4n Bit dgng sin:

Theo ké hoach dAu tur va chu truong da dugc Pai hoi ddng c6 dong thong qua, Hoi
ddng quan tri dd phé duyét va chi'dao Ban gidm dbc tiép tuc thuc hién mét sé Du

an sau:
Du an CT10-11 Vin Phua, Ha Dong, Ha Néi.
Du an Td hop cén ho va dich vu cong cong CT15 Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

Du 4n Khu du lich quéc té cao cfftp Tan Vién (giai doan I).

Té hop van phang lam viée, TTTM va can h cao cip s6 9 Tran Thanh Téng.

2. Thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:

Thi lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dugc tra theo murc d& dugc DPHDCD
thong qua trong PHDCD thuong nién. Cu thé thii lao dbi véi thanh vién Hoi dong
quan tri khong chuyén trach la 3.000.000 ddng/thang va Thanh vién Ban kiém soat
khong chuyén trach 12 2.000.000 ddng/théng.

3. Giao dich ciia ¢6 dong noi b$/cd dong 16m va lién quan:



Giao dich cb phiéu (ty 1& cb phiéu dugc tinh trén s6 c6 phiéu luru hanh cta Cong

l6n

ty): |
3.1 Giao dich cé phiéu cua cé déng lon:
Quan | S& ¢d phiéu so hitu ddu | S cd phiéu s& hiru
hé véi ky cudi kj
;‘;‘; 7 ke Ly do ting
o] n,
Ngudi thyc hién giao . & giam (mua,
STT . ndi > 14 . 2
dich . % o Loy e e Ty-1¢ | bén, chuyén,
bd/cd | Socophiéu | Ty 1€ % | So6 co phi€u % 86, thudng. .
dong
16m
Cong ty C6 phan Quén cb
Iy Quy Pau tu A ; 23,52
1 don 0
chirng kho#n Hapaco ng 12.494.200 | 23,52% | 12.494.200 v
l16n
. )
Cong ty Co phﬁn Tap N
2 doan Dai Duong CDL | 10.000.000 | 18,83% | 10.000.000 N
18,83 JICHV
. p
Céng ty TNHH VNT »
3 gty CBL | 8151980 | 1535% | 3191980 [ 1335 5
i Congty CdphanPVI | ~pp | 4.350.000 | 8,19% | 4.350.000 | 8,19%
Ngan hang TMCP Déau .
5 khi Toan Cau CBL | 4350000 | %19% | 4350.000 ) &19%
Téng Cong ty C6 phin
Dich vu
6 Ky-thuat Dau khi Vigt | CPL 2.312.651 | 4,36% 2.312.651 | 4,36%
Nam
Céng Ty Pau Tu va 1
Thuong Mai
; i Hong M. CPL 0
hé Théng Quéc Té 2.900.000 | 546% | 2.900.000 | 5:46%
3.2 Giao dich ¢é phz’éu clia c6 déng ndi bg:
Quan h¢ | S6 cb phiéu R ' '
véicd | sé hitu déu 86 ¢b phiéu s¢ hiru cubi ky Ly dO( tang,
i ) lam{mua,
-STT | Ngudi thuc hién giao dr(:(;g ky bgain, chuyén
dich bd/ch ‘ dbi, thudng...)
dong | S6codphiu | Tyle | Sécophicu | Tylé




Nguyén Tuin Anh CDPNB 41.000 0.08% 35.500 0,07% Bén

4. Panh gia:

Trong nam qua, HPQT va Ban gidm déc dd bam sét cdc chi tiéu dugc PHDCD
giao trén co s& két hop phan tich dién bién tinh hinh thyc tién ¢é dinh huéng moi
hoat dong ctia Cong ty. :

HPQT d3 phan céng nhiém vu cu thé dén timg thanh vién, linh hoat trong viéc xir
ly kip thoi cac cong viée phét sinh.

Nhin nhin mét cach khach quan, trong thoi gian qua HPQT va Ban Giam dbc
Cong ty da nd luc chi dao, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding dinh huéng
phaét trién va nhiing chi tiéu kinh doanh ma PHPCP thudng nién 2013 dt ra. Céc
thanh vién HDQT va Ban gidm dbc ludn ¢b ging hoan thanh tét chirc trach, nhiém
vu dugc giao phd, hanh dong vi 1o1 ich chung ctia Cong ty.

B. Phuwong huwdng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2014:

Tiép tuc chi dao Ban Giam déc thyuc hién nghiém tic cac Nghi quyét/Quyét dinh
ctia Dai hoi dong cb dong/Hoi déng quan tri.

Chi dao viéc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xdy dung co ban
v6i hiéu qua cao nhat, ddng thoi gidm sét, hd trg Ban giam dc hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach do Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2014 dit ra.

Kién toan va tai co céu td chirc bd may Cong ty phi hop véi tinh hinh va nhiém vu
méi clia ndm 2014. Khong ngimg cai tién phuong thic quéan Iy tai Cong ty va cac
don vi truc thudc theo hudng gon nhe, chuyén sau nhim ting cudng ning suét lao
dong va hi¢u qua kinh doanh.

Pay manh cong tac gidm sat, chi dao thi cong x4y dung cac Du an, dua Dy 4n vao
kinh doanh khai théc, nhanh chéng thu hdi vén. Dong thoi nghién cir, tim hiéu thi
truong déu tu va cac du 4n méi, linh vize mgi ¢6 hiéu qua cao, thu hdi von nhanh.
Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap tdi da cho cb dong ciing nhu quan tdm hon
nita dén thu nhép, quyén loi va diéu kién lam viéc cla ngudi lao dong trong Cong
ty.

Chu trong cong tac ning cao gid tri throng hiéu Coéng ty nhim bao vé loi ich cia
céc C6 dong.

Tiép tuc sira ddi, hoan thién cac Quy ché quan 1y noi bd Cong ty nhim tao hanh
lang phap 1y thuén loi trong diéu hanh, phi hgp véi quy dinh phép ludt dam bao
cong téc kiém tra, gidm sét tinh hinh tai chinh va san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Hoi ddng quén tri s& nghién ctru dé dua ra cach thire diéu hanh Céng ty sao cho tét
nhét, d4p ng dwoc nhu ciu san xuat kinh doanh cua Cong ty nhu: giao thém mdt




s6 quyén han cho Chu tich HDQT/Giam dbc thuc hién cac cong viée tiép theo sau
khi da dwoc Pai hoi ddng cb dong/ HPQT phé duyét chu truong. Tao diéu kién dé
Ban lanh dao Cong ty diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh mét c4ch linh hoat,
d4y nhanh tién d6, nim bét kip thoi cdc co hoi cla thi trudong.

- T chic cac cudc hop HDQT Céng ty dinh ky va d6t xuat dé chi dao kip thoi hoat
dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Chi dao Cong ty x4y dung chién lugc vé v6n, huy dong von nhur: thi trudng chimg
khoan, phat hanh trai phiéu, lién két cac Ngin hang, céc tb chtc tin dung dé thu
xép vbn cho cac Du 4n dang trién khai.

- Chi dao cdng tac tim kiém cac dbi tac chién lugc trong va ngoai nude c6 tiém lyc
tai chinh va k§ thuat dé thuc hién cac Du an dau tu dai han cia Cong ty mang lai
hi¢u qua cao.

- Tuan thi va hoat dong theo Piéu 1é va Quy ché hoat déng cta Hoi ddng quan tri.

C. Két luén:

Trong bdi canh tinh hinh lam phat tang cao, tinh hinh chiing khoén sut gidm va
tinh hinh trAm ldng cta thi truomg BDS, vi két qua thuc hién céc chi tidu kinh té thyc
hién trong nam 2013 nhu trén 1a su nd luc dang tran trong clia toan thé Can bd nhan
vién Cong ty. Hoi ddng Quan tri hét sitc ghi nhan su nd luc ctia Ban GP va toan thé
can bd nhin vién Cong ty da cing ddng sirc ddng long dé c6 thé vuot qua moi kho
khan va dic biét cam on cac Quy vi Cd dong vé nhitng hd trg tai chinh ma Quy vi da
danh cho Cong ty trong sudt nhitng nim vira qua.

Phat huy nhitng thanh qué dat dugc nhitng ndm trudce, cfng tinh hinh thi truong
thue té, kinh nghiém quan ly, doi ngli lao dong chuyén nghiép, uy tin cia PVCR va
dic biét 1a sy tin tuéng, ting hd ctia toan thé Quy cd déng, Hoi dong quan tri PVCR tin
twong va dit ra muc.tiéu s& hoan thanh nhiém vu Pai hoi déng ¢ dong thuong nién
2014 giao va tiép tuc dua PVCR phat trién nhanh, bén vimng va hiéu qua.

Trén day la béo cdo tom tat tinh hinh hoat dong cua Hoi dfing quan tri ndm 2013
va phuong huéng hoat dong chi yéu nam 2014, trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va
thong qua.

Trén trong!

Noi nhin:
- Pai hdi déng cb dong;
- Ban GD, Ban KS;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, HBQT.




